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Anotace modulu

Modul je zaméren na predstaveni zakladnich teoretickych i praktickych dovednosti manazera.
V ramci modulu jsou predstaveny koncepty pro manazerské rizeni, historie managementu
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Z&kladni témata a pojmy pro tento modul:

1. Pojeti managementu: zaklady, vztah managementu a fizeni, definice managementu,
postaveni manazera v organizaci, Urovné managementu Vv hierarchicky strukturované
organizaci, zakladni manazerské funkce a c¢innosti.

2. Profil manazera: zakladni kompetence manazera, pravomoc a odpovédnost, sty
manazerské prace, vedouci a vlidce, osobnost manazera, kvalifikace manazera.

3. Rozhodovani: rozhodovani jako zakladni cinnost manazera, zakladni pojmy z oblasti
rozhodovani, prvky rozhodovani, rozhodovaci subjekt, objekt rozhodovani, kritéria
rozhodovani, vznik rozhodovaci situace a uloha manazera v jejim reseni, informacni podpora
rozhodovani.
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4. Planovani jako zakladni manaZerska funkce: zakladni postupy pfi tvorbé planu, struktura
planovaci cinnosti podle hierarchické a funkéni podoby usporadani organizace.

5. Organizovani jako zakladni manaZerska funkce: zakladni pojmy z organizovani, klasifikace
organizacnich struktur, liniova organizace, liniove-stabni organizace, organizace podle funkce.
Divizni organizace. Pruzné organizacni struktury. Maticova organizace jako prechod mezi
stabilnimi a pruznymi organizacnimi formami. Organizacni formy projektového fizeni,
projektova koordinace, integrovana projektova organizace a ryzi projektova organizace.

6. Vedeni, fizenf lidskych zdrojl a komunikace jako zakladni manaZerska funkce: motivace,
ovlivhovani, veden( lidi, koordinace. Vyznam Fizenf lidskych zdrojd firmy, personalnf prace
v podniky, fizeni kariéry, hodnoceni pracovnikll. Obecné zasady Uspésné komunikace, formy
komunikace.

7. Kontrola jako zakladni manaZerska funkce: zakladni pojmy z oblasti kontroly. Kontrola
a zpetna vazba, struktura kontrolnich ¢innosti, hodnotici kritéria kontroly. Moderni pristupy
ke kontrola. Vnitrni kontrolni systém organizace. Vztah kontroly a controllingu.

8. Management ve wyvoiji: charakteristika historie a ¢asové kontinuity vyvoje managementu
jako praktické cinnosti a zaroven jako oboru. Charakteristika jednotlivych vyvojovych etap,
jejich vwyznamu a osobnosti s ddrazem na evoluci aktudlnich trendt (od hledani dokonalosti,
pres organizacni reSeni “chaosu”, k informacnimu managementu a reengineeringu).

Cil modulu:

Cilem tohoto modulu je seznameni se zakladnimi pojmy, historii a postupy managementu
v&irsim rémci a rozhodovani. Uvodni ¢ast modulu je shrnutim historického wyvoje
managementu, seznamenim se zakladnimi sméry managementu a nejdilezitéjsimi
osobnostmi, které se na formovani managementu podileli. Modul dale predstavuje pojmové
a metodologické vychodisko pro navazujici specializované predmeéty managementu a pro
ilustraci aplikaci a specifik v Ceskych podminkach. Zahrnuje zakladni aspekty predmétovych
oblasti managementu z jejich procesniho hlediska.
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