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Technologicky pokrok je vyznamnym hybatelem nejen ekonomickych, ale i obecné
celospolecenskych zmén. S technologickym pokrokem je Uzce spjata prosperita i soustavny
ekonomicky rUst. Je zdrojem znalosti, které umoznuji konverzi vyrobnich faktord do zboZi a
sluzeb.

Soucasna doba je ve znameni prudkého rozmachu predevsim informacnich technologii,
lékarskych technologii a genetiky, udrzitelné energetiky, automatizace a umelé inteligence,
nanotechnologii a materidlovych ved. Tato doba je oznacovana za post-industridlni a
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které prevazovaly v predchozich obdobich.

Kazda ze zminénych klicovych technologii ma svdj viastni potencidl, ktery mize ale nemust
byt v budoucnu vyuzit. Kazda inovace se na cesté ke komercionalizaci setkava s radou
prekazek, se kterymi si musi jak komercnf firmy, tak i spole¢nost na Urovni jednotlivych statd
¢i napr. Evropské unie umét poradit. Zavadeni novych technologii do praxe je vzdy spojeno
s riskantnim rozhodovanim.

Zavadeni novych technologii mize mit také negativni dopady na firmu i spole¢nost. M(ze
negativné ovlivnit zameéstnanost, poskozovat zivotni prostredi, mit neocekavané vedlejsi
Ucinky apod. Tato rizika je nutné umét predem odhadnout a brat v Uvahu pfi rozhodovani o
implementaci novych technologii.
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Cilem je prijimat takova strategicka rozhodnuti a podnikat takové kroky, aby nové
technologie hraly jak na drovni daného podniku, tak i v SirsSim kontextu prevazné pozitivni
roli. Aby prinasely uzitek a pochopitelné také prijatelnou rychlost navratnosti investic.

Cil modulu:

+ Podat strucny exkurz do historie vyvoje technologii s cilem pochopit, jaky vyznam meély
jednotlivé etapy pro rozvoj ekonomik a jaké zpUsobily celospolecenské zmény.

» Charakterizovat dne$ni dobu z hlediska inovaci v technologiich a definovat tzv. prdlomové
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technologie, které maji (a budou mit) nejvétsi dopad na svétove ekonomiky i spolecnost.

-+ Vysveétlit, jaké prekazky stoji v cesté komercionalizace Spickovych technologii a na
konkrétnich prikladech demonstrovat pristupy a reseni, ktera vedla k Uspéchu.

- Ukazat, jak si Ize poradit s nejistotou, ktera je spojend s implementaci novych technologif.
Pricinami této nejistoty jsou obtizny vypocet navratnosti investic, nezaruceny uspéch u
zakaznikd, nedostatecna legislativa, pfirozeny strach z novych a ne-bezpecnych projektd,
nedostatek kvalifikovanych pracovnikd, nepratelské postoje v tymu apod.

+ Na konkrétnich prikladech upozornit na mozna nebezpedi, kterd vznikaji s prichodem
novych technologii - co se stalo a jak se to vyresilo.

* Na zavér si Fekneme par pribéhd firem s otevifenym koncem, které spojuje to, Ze se

,zapletly” s novymi prilomovymi technologiemi - kazda k tomu ale pfistoupila po svém. Zde
se otevira prostor pro diskusi.

Management technologii



Literatura

1. BELL, Daniel. The Coming of Post-Industrial Society: A Venture in Social Forecasting. New
York: Basic Books, 1999. ISBN: 0465097138.

2. COURTNEY, Hugh. 20/20 Foresight: Crafting Strategy in an Uncertain World, Boston:
Harvard Business School Press, 2001. Michael Raynor, The Strategy Paradox, New York:
Doubleday, 2007. ISBN 0385516223.

3. HILL, Charles and ROTHAERMEL Frank. ,The Performance of Incumbent Firms in the Face
of Radical Technological Innovation,” Academy of Management Review 28.2 (2003): 257-274.
ISBN 0133996220

4. MARCUS, Alfred. Management Strategy, 2nd ed. New York: McGraw Hill, 2011. ISBN 978-
0078137129.

5. MARCUS, Alfred. Strategic Foresight: A New Look at Scenarios. New York: Palgrave
MacMillan, 2009. ISBN 978-0-230-61172-6

6. PORTER, Michael. Competitive Strategy: Technique for Analyzing Industries and
Competitors, New York: The Free Press, 1998. ISBN 068484148.

7. SCHUMPETER, Joseph. Capitalism, Socialism, and Democracy. New York and London:
Harper & Brothers Publishers, 1947. ISBN 978-0-06-156151-0.

European School of
Business & Management SE

Londynska 376/57, 120 00 Praha 2
IC: 29299306, DIC: CZ29299306

. +420221 620 232 info@esbm.cz
0 +420603836740 &k www.esbm.cz

A European
¢ School

of Business
& Management

Management technologii



