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Anotace modulu

Cilem operativniho planovani je rizeni cash flow, zabezpeceni provozu firmy, tak aby mohlo
skrz operativni cile dojit k pInéni strategickych cild. Operativni pldnovani navazuje na
dlouhodobé strategické. Spatny strategicky plan nemdze koncit dobrym operativnim
planem, proto je trfeba se nejprve v nezbytné nutné mire seznamit s cili obsahem
strategického planovani. Strategické financni fizeni je jednou z rozhoduijicich oblasti fizenf
firmy, kterd stanovuje zakladni sméry, kritéria a zplsoby dosahovani dlouhodobych cil(
firmy a jejiho rozvoje. Vymezeni a definovani samotného pojmu strategie a strategického
myslenf je vwychozim predpokladem pochopenf problém( strategického fizeni a metod jejich
reseni. Dulezité je pritom pochopeni, jaké misto ve strategickém fizeni maji kategorie
“Vize”, "Mise”, "Poslani”, "Cile” podniku. Pri praktickéem reSeni problému formulovani
strategie podniku hraje dUlezitou roli analyza makrookoli a analyza mikrookolf (vnitfniho
prostredi) podniku.

Cil modulu:

Cilemm modulu je seznamit s principy strategie firmy, strategickym planem a jeho vazbou na
operativni planovani. V ramci dlouhodobého financ¢niho fizeni je cilem objasnit predevsim
metody pouzivané pri hodnoceni financni situace firmy a zakladni skupiny metod hodnoceni
investi¢nich variant. Modul je prednostné zaméren na fizenf cash flow a operativni financni
planovani. Zasadnim cilem kratkodobého financniho planovani je zabezpeceni kratkodobé
likvidity, proto stézejni obsah bude lezet v objasnéni obsahu a etap planovani, vytvoreni
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kratkodobych planovanych Ucetnich vykaz(, fizenf a planovani obéZzného majetku a likviditu
firmy a charakterizovani penézni tokd firmy véetné metod jejich urcent.
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