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Anotace modulu

Soudobi manazeri se nachazeji bud v prostoru znamém, nebo neznameém. Znamy prostor je
charakteristicky rozhodovani za jistoty a za rizika. Oproti tomu prostor neznamy je
prostorem rozhodovani za nejistoty a neurcitosti. V neznamém prostoru se pohybuiji top
manazeri, manazeri majici ve své kompetenci strategické rizeni organizace. Pravé proto zde
mame k dispozici principy strategického mysleni, které nam napomohou v prostredi
neznama definovat odpovidajici strategii.

Co rozumime pod pojmem strategické mysleni? Henry Mintzberg nahlizi na strategické
mysleni jako na synteticky proces, vyuzivajici kreativitu a intuici. Vysledkem tohoto procesu,
je integrovany pohled na organizaci. Strategické mysleni je proces, ktery urcuje zpdsob,
jakym manazeri premysleji, hodnoti, predstavuji si a utvari budoucnost organizace.
Strategické mysleni se projevuje ve schopnosti planovat budoucnost (definovat strategie),
jak se vyrovnat s turbulentnim prostredim soucasnosti.

Strategické rizeni je sumou procesU:
* priprava na planovani;
» strategicka analyza;

* stanoveni strategického zamérent;
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- formulace strategie;
* implementace strategie;
* monitorovani a hodnocenf;

- definovanf a realizace napravnych opatreni.

Strategické rfizeni a strategické mysleni je spojeno s procesy a tim i s procesnim fizenim.
Pravé procesni fizenf je jednim z pfistup k fizenf organizace. Znamena to fizenf organizace
pfes procesy (Fidici, realiza¢ni a podpulrné), které jsou definovany napfi¢ organizacni
strukturou organizace. Cilem procesniho fizeni je identifikace, fizeni a zlepSovani proces(
pro efektivni tvorbu konec¢nych produktl. Procesy jsou pak nastrojem pro vymezeni
potrebnosti zdrojl v organizaci a tim i definovani detailni organiza¢ni struktury organizace.

Kazdy proces ma stanoven cil a ve spojitosti s cilem je i dalSi pristup k fizeni organizace -
fizenf podle cill (management by objective - MBO). Zaklady tohoto pfistupu poloZil Peter
Drucker. MBO je dale rozvijen v pristupu dle logického ramce a metodou Balanced
Scorecard jako metoda konstrukce strategické mapy. Rizeni podle

cfl ma i své modifikace, jako fizenf podle vysledkU atd.

Soucastl procesU jsou také rizika a fizenf rizik je z dalSich pristupU k fizenf organizace (fizeni
podle rizik). Sou¢asna manazerska praxe jiz nenahlizi na rizika z pohledu pozitivniho (pres
prilezitosti) a negativniho (pres hrozby). Objevuje se fizeni prilezitosti samostatné a
oddélené od fizeni rizik. Rizent rizik a prileZitosti je zakladem strategického fizeni. Na strané
jedné hledame moznosti vyuziti prilezitosti. Oproti tomu na strané druhé formulujeme

opatfeni ke zvladnuti rizika wyplyvajictho z hrozby (mUZe plsobit na zranitelnost
vyznamného aktiva organizace).

Dalsi pristupy k fizenf organizace jsou Fizenf kvality (kvality produktd, sluZzeb, procesU jejich
tvorby, kvality Fizenf) a projektové fizeni (prostfednictvim projektd).

Co ale maji uvedené pristupy k rizeni spolecné se strategickym myslenim? Jsou to procesy
jako soucast procesniho pristupu k fizeni. Z toho vyplyva - chceme-li dosahnout Uspéchu,
respektujme a realizujme procesni fizeni. Jen tak nalezneme odpovidajici strategii, kterou
spravné implementujeme a vcas reagujeme na zmeny vyvolané turbulentnim prostredim.

Cil modulu:

Predat studentlim teoretické a praktické zaklady strategického myslenf a pfistupd k Fizenf

organizace. Studenti si osvoji principy strategického mysleni a pristup k vytvareni business
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modeld. Seznamf se s pfistupy k fizeni organizace, které jsou nedilnou soucastf
strategickeého myslent.
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