European
School

of Business
& Management

Sylabus modulu

8. Rizeni a strategie lidskych zdroju
v institucich verejné spravy
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Anotace modulu

Lidské zdroje jsou pro organizaci nepostradatelnou soucasti, které musi zaclenit do
swych strategickych pland a cildi. Rizenf lidf je odligné od Fizeni ostatnich organiza¢nich
jednotek. Management je zde chapdn jako praktickd aplikace poznatk( jednotlivych
spolecenskovédnich disciplin, jako jsou sociologie, psychologie, ekonomie atd. Definici
managementu je nutné sledovat v souvislosti s vyvojem nézorCl na néj. Z historického
hlediska vznikly tri skupiny problém(, které definice zdUraznuje. Jedné se o vedenf lidf,
specifické funkce vykonavané vedoucimi pracovniky a predmeét studia a jeho Ucel. Ve
statni spravée se v oblasti personalniho fizeni pridruzuji jeSté dalsi specifika, ktera
wyrazné Fizenf lidi ovliviuji. Ukoly Fizenf lidskych zdroj se plnf pomoci personélnich
Cinnosti, ty predstavuji vykonnou ¢ast personalni prace. Lidé jsou velmi drahy zdroj,
ktery rozhoduje o prosperité a konkurenceschopnosti organizace. Pro Uplnost

uvadim stézejni personalni ¢innosti.
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Setkdvame se s velkym poctem rliznych pojeti, prevazné v nasledujici podobé:

« Vytvareni a analyza pracovnich mist

« Personalni planovani

. Ziskavani, wbér a prijimanf pracovnikd

. Hodnoceni pracovniki

. Odmeénovani

« Vzdélavani pracovnik{

. Motivovani pracovnikd

. Péce o pracovniky

« Personalniinformacni systém

. Dodrzovani zakond v oblasti prace a zaméstnavani pracovnika.

Cil modulu:

Cilem tohoto modulu je seznamit se se zakladnimi cinnostmi fizenf lidského
potencidlu v organizaci s ddrazem na specifika prostrediverejné spravy. Cil je napInén
predevsim vysvétlenim manaZerskych postupl pri Fizenf lidi ve specifickych
podminkach instituci verejné spravy. Student by po absolvovani kurzu mél byt
schopen aplikovat naucené technologické postupy fizeni do konkrétniho
organizacniho prostredi instituce statni spravy v praxi.
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