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Anotace modulu

Z hlediska fungovani a rozvoje organizace je dlleZitou slozkou strategické fizeni a Uspéch,
nebo prfipadny nelspéch organizace je zavisly na vhodné zvolenych strategickych technikach.
Vychozim nastrojem je strategicka analyza, jejiz hlavnim Ukolem je zjistit informace z vnitiniho
a vnegjsiho prostredi organizace, posoudit je, komparovat informace s dalSimi zdroji,
vyhodnotit situaci a z takto ziskanych Gdajd vytvorit strukturované vystupni feseni, které bude
korespondovat s planovanymi postupy strategického managementu. Zakladni fazi modelu AFI
- Analyza, Formulace, Implementace - je strategicka analyza a jeji nastroje a techniky, mezi
které patfi napfiklad PESTLE, SWOT, finan¢ni analyza, TQM a dalsi. Vzhledem k tomu, ze
prostredi, ve kterém jsou realizované postupy strategického fizeni, podléha dynamickym
zmeénam, je vhodné na tyto zmeény neustale reagovat a diky strategické analyze je nutné
aktualizovat proces planovaného strategického rizeni.

Cil modulu:

1. seznamit studenty s nastroji strategického Fizent,

2. seznamit studenty s technikami SWOT, PESTLE, finan¢ni analyzou, TQM a dalsimi
strategickymi technikami,

3. naucit studenty postupy pro tvorbu strategické analyzy a strategického rozhodovani.
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