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8. Kouc€ovani v tymové praci
Lektor: Mgr. Blanka Hudecova, PCC

Anotace modulu:

Na konkrétnich prikladech si ukazeme nastroje pro tymovou praci. Poznate, jaké jsou
kompetence tymového koucovani a jak funguje tymova dynamika. Jak sni pracovat
S modelem SCARF se budeme soustredit na zakladni principy budovani davéry v tymu.
Naucime se techniku pozitivniho ramce a preramovani, kterou mdzete vyuzivat pfi jakychkoliv
rozhovorech.

Cil modulu:

Cilem modulu je studentdm ukézat, jak je Ize pracovat s tymem koucovacim zplsobem.
Poznaji, kdy je vhodné koucovani tymU pouZit a k jakym tématdm. Tymovou praci v koucovani
tak navazujeme na predchozi dva moduly. Studenti se nyni budou soustredit na uvédomeént
si pfinosd vyuzivani koucovani, jako jsou zlepSenf komunikace, produktivity, kvality prace
a zameéstnanecké spokojenosti. Studenty povedeme tak, aby dokézali vést svij tym, aby se
lidé v jejich tymu stali inovativnéjsimi a kreativnéjsimi, nebot koucovani ma vyznamny pozitivni
dopad pro rozvoj lidskych zdrojd u jednotlivct i tymd.

Koucovani v tymové praci



Literatura

1. ATKINSON, Marilyn a Rae T. CHOIS. Koucink - véda i uméni. Praha: Portal, 2009. ISBN 978-
80-7367-538-7.

2. CLEAR, James. Atomové navyky: jak si budovat dobré ndvyky a zbavovat se téch Spatnych.
PreloZil Ales DROBEK. V Brné: Jan Melvil Publishing, 2020. Z&dnéa velka véda. ISBN 978-80-
7555-097-2.

3. GALLWEY, W. Timothy, Edward S. HANZELIK a John HORTON. Zviadneéte stres metodou Inner
Gamel: jak se vyrovnat s nastrahami zivota a dosahnout vnitrni stability. Praha: Management
Press, 2012. ISBN 978-80-7261-243-7.

4. GOLEMAN, Daniel. Emocni inteligence. Vyd. 2., (V nakl. Metafora 1.). Prelozil Markéta
BILKOVA. V Praze: Metafora, 2011. ISBN 978-80-7359-334-6.

5. HARRIS, Thomas A.Jd jsem OK, ty jsi OK: uvod do transakcni analyzy. Prelozil Dana
BURIANOVA. Praha: Portél, 2020. Spektrum (Portal). ISBN 978-80-262-1637-7.

6. WHITMORE, John. Coaching for performance: the principles and practice of coaching and
leadership. Fifth edition. London: Nicholas Brealey Publishing, 2017. ISBN 978-14-7365-812-
7.

7. WHITMORE, John. Koucovdni: rozvoj osobnosti a zvysovani vykonnosti: metoda
transpersondlniho koucovani. 3., dopl. a preprac. vyd. Prelozil AleS LISA. Praha: Management
Press, 2014. ISBN 978-80-7261-273-4.

8. ZATLOUKAL, Leos a Pavel VITEK. Koucovdni zamérené na reseni: 50 klicii pro spolecné otevirdni
novych moznosti. Praha: Portal, 2016. ISBN 978-80-262-1011-5.

European School of
Business & Management SE

Londynska 376/57, 120 00 Praha 2
IC: 29299306, DIC: CZ29299306

. +420221620232 ® info@esbm.cz Koucovani v tymoveé praci
[0 +420603836740 k www.esbm.cz

. European
) school

of Business
& Management



