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Anotace modulu

VSimneme si, ze terminy personalni prace, personalistika, personalni administrativa (sprava),
personalni Fizenti ¢i Fizenti lidskych zdrojd, které byvaji ¢asto povazovany

za synonyma, jimi ve skutecnosti nejsou. Terminy personalni prace Ci personalistika se
obvykle pouzivaji jako nejobecnéjsi oznaceni pro tuto oblast fizeni organizace, bez ohledu
na to, o jakou koncepci, o jaky systém ¢i o jakou vyvojovou fazi tohoto fizeni jde. Terminy
personalni administrativa (sprava), personalnf Fizenf a fizeni lidskych zdrojd pak oznacujf
jednotlivé vyvojové faze ¢i koncepce personalni prace a jeji postaveni v hierarchii fizeni
organizace.

Pri studiu bychom si méli uvédomit, ¢im se tyto koncepce ¢i vyvojové faze navzajem lisi a ¢cim
se vyznaluji zejména nejnovejsi koncepce personalni prace, tedy tzv. fizenf lidskych zdrojd.
Rozhoduijici vyznam maji nasleduijici tfi rysy, a to strategicky pristup k personalni praci,
orientace na vnéjsi faktory formovani a fungovani pracovni sily organizace, a skute¢nost, ze
personalni prace prestala byt dédvno zéleZitosti odbornych personalistd a stala se soucastf
kazdodenni prace vsech vedoucich zaméstnancy.

Obecnym Ukolem fizenf lidskych zdrojl je slouZit tomu, aby byla organizace vykonna a jejf
wkon se neustale zlepSoval a aby se optimalné vyuzivaly vSechny zdroje organizace,
predevsim pak lidské. Z toho se odvijeji tzv. hlavnf Ukoly fizeni lidskych zdrojd, které zfetelné
sméruji k uspokojenf zajmU a potreb organizace, jiné pak k uspokojeni zajmCU a potreb

zaméstnancl. V z&jmu plnéni téchto hlavnich Ukold a dosazenf vytyCenych cil v oblasti
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lidskych zdrojl se pak fizeni lidskych zdroji zamérfuje na dil¢i a detailni Ukoly. Tyto Ukoly

nachazeji svlj odraz v tzv. persondlnich ¢innostech, resp. procesech, které se v organizacich

implementuji.

Odbornici jiz delsi dobu diskutuji o tom, zda takto definované ukoly fizeni lidskych zdrojd
jesté odpovidaji potfebam personalni prace v soucasnych stale proménlivejsich podminkach
spojenych s globalizacnimi tendencemi a zménami na trhu prace. Dave Ulrich, (pfednf
svétovy expert ve vzdélavani v oblasti lidskych zdrojd), uvadi, Ze Utvary lidskych zdrojd tu
nejsou proto, aby provozovaly jakousi podnikovou terapii nebo slouzily jako socialni a
zdravotni Utulky. Uvadi, Zze personalisté musi predevsim wvytvaret postupy, které délaji
pracovniky konkurenceschopnéjsimi a ne bezstarostnymi. Dale uvadi, ze aktivity v oblasti
lidskych zdrojl musi byt zaloZeny na teorii a vyzkumu, proto personalisté musi perfektné

ovladdat jak teorii, tak praxi, proto také personalistou nemdze byt kazdy.

Vliv personalni prace na vysledky organizace musi byt méren, personalisté by se méli naucit
preloZit svoji praci do finan¢niho jazyka, jejich prace nem(ze byt pouze mékkou strankou
podniku a podnikani. Funkci personalni prace neni dosahnout shody, ochoty a harmonie,
protoZze to je prace pravé vedoucich zaméstnancl. Persondini prace nema cinit
zamestnance Stastnymi, ale oddanymi své praci a oddanymi organizaci. Personalisté by meéli
poméahat manazerdm angazovat pracovniky a uplatfovat politiku spole¢nosti. Postupy v
personalni praci se neustale méni, je potfeba vidét tuto praci jako soucast evolu¢niho
fetézce a je nutné tuto Cast prace neustale autoritativné vysvétlovat a v ramci organizace
obhajovat.

Cil modulu:

- Definovat personalni praci v organizaci. Pochopit postaveni personalni prace v systému
fizeni organizace.

* RozliSovat jednotlivé koncepce (resp. vyvojové faze) personalni prace.
» Charakterizovat to, ¢im se odliSuje moderni fizeni lidskych zdrojd

od personalniho fizeni, resp. od personalni administrativy.

Znat a definovat jednotlivé personalni cinnosti. Pochopit vzajemnou provazanost
jednotlivych personélnich procest, jejich propojenost a ndvaznost.

* Definovat pojmy personalni strategie a personalni politika a chapat vztah mezi nimi.
» Definovat strategické rizenf lidskych zdroju.

.y

- Védét, kdo a jak se podili na rizeni lidskych zdrojd, tedy jakou roli hraji vedouci
zaméstnandi v jednotlivych oblastech personalni prace, co je to oddéleni lidskych zdroj(,
jaké jsou jeho specifické ukoly.
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+ Pochopit roli vedoucich zaméstnancd z pohledu personalni prace. Rozpoznat pojem
vedouci zameéstnanec versus ,leader”. Pochopit specifika ,Leadershipu”.

+ Chapat vyznam a prinos personalni prace pro organizaci.
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